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El gobierno corporativo se convierte en el lugar idéneo para fo-
mentar la solidaridad en el trabajo de la empresa. En esta obra
Edison Tabra analiza los elementos esenciales del gobierno cor-
porativo, los distintos grupos de interés que intervienen en él y
las principales teorias sobre el mismo. En primer lugar se pone
de manifiesto como la solidaridad impregna el gobierno corpo-
rativo, con independencia de la teoria que se siga. En segundo
lugar, y lo que en mi opinién constituye la mayor aportacion del
trabajo, se hace una propuesta de como debe ser una empresa
guiada por un adecuado gobierno corporativo, y por lo tanto,
qué debe caracterizar a una empresa solidaria. El autor recoge
todo el analisis anterior para formular propuestas muy concre-
tas para las empresas que quieran tener el calificativo de «soli-
darias». Estas paginas constituyen una aportacion valiosa que
deberia ser tenida muy en cuenta por quienes dirigen empresas
y por las instituciones que elaboran codigos de buen gobierno.
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RESUMEN

La investigacion doctoral estudia el aporte de la solidaridad en
el trabajo y gobierno de la empresa por medio de la practica
del gobierno corporativo. Asimismo, la investigacion analiza
la aplicacion de la solidaridad en los programas de gobierno
corporativo en los principales organismos internacionales de-
dicados al sector empresarial.

REVIEW

The doctoral work proposes how solidarity makes relevant
influence in the performance in the job and government of
the business through effective corporate governance. The re-
search analyzes the role of solidarity in corporate governance
programs in the principal international organizations for busi-
ness sector.

PALABRAS CLAVE

Solidaridad, asociacion, unidad, gobierno corporativo, em-
presa, consejo de administracion, administrador, empleado,
e inversionista.

KEYBORDS

Solidarity, association, unity, corporate governance, business,
board of directors, CEO, employee, and investor.
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Prélogo |

Se suele considerar —y con razén— que un libro ampliamente documen-
tado y escrito con rigor cientifico, es excelente. Menos aprecio suelen tener hoy,
lamentablemente, aquellos cuya profundidad conceptual es destacada, pero no
van tan acompanados de una bateria de citas cientificas. Lo dificil es reunir
ambas virtudes, y eso es lo que encontramos en esta obra de Edison Tabra.

Impresionante el aparato cientifico, que muestra un trabajo largo, serio
y riguroso. Pero no menos impresionante la base conceptual, la cual se des-
taca tanto en la concepcion general de la obra, como en la finura y amplitud
de los analisis de ideas centrales. Esta es la obra de alguien que se maneja
con igual facilidad en el ambito de la empresa, en el juridico, en el de los or-
ganismos internacionales, y en el filosofico. Algo decididamente muy dificil
de encontrar, sobre todo si a ello se anade una pluma clara y precisa, que
convierte la lectura de un texto que podria por su contenido ser costoso, en
un verdadero placer.

La idea de fondo es sumamente atrayente, relevante y actual. Nues-
tro mundo esta necesitado de una fuerte inyeccion de solidaridad, es decir,
precisa urgentemente ser «humanizado». La falta de humanidad no sélo es
nociva para las personas débiles, y para las sociedades en general, sino sobre
todo y aunque no lo parezca para los que podrian ejercitarla y no lo hacen.
Esta idea estd en lo hondo del pensamiento de Edison Tabra, e impregna su
planteamiento.

Ante la falta de humanidad, la escasez de cohesion social, las injusticias
y la hoy tan extendida corrupcion se puede reaccionar de forma pasional,
radical y violenta, con el resultado conocido de empeorar la situacion pre-
cisamente de los débiles —aunque con frecuencia no de los caudillos de esos
débiles—. Por eso el enfoque de Edison Tabra esta impregnado a la vez de
impulso solidario y de realismo politico y econémico. La prudencia es virtud

29



SOLIDARIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EMPRESA
Edison Paul Tabra Ochoa

principal del gobernante, pues sin ella no alcanzara a cumplir su cometido
de hacer justicia. Pero la prudencia presupone un conocimiento detallado
teorico y practico de aquello que se va a gobernar.

Si queremos una sociedad mas solidaria lo primero que hemos de ha-
cer —y son muy pocos los que lo han podido hacer como Edison Tabra— es no
dar por supuesto, sino estudiar el concepto mismo de solidaridad. La parte
primera del libro, dedicada a ello y de lectura interesantisima, es una au-
téntica demostracion de conocimientos filosoficos e histéricos. Y si no que-
remos dejarnos llevar, para fomentar esa solidaridad, por meros impulsos
emocionales, por soluciones faciles o rapidas o por un injusto justicialismo,
hemos de estudiar primero no como implantar la solidaridad en general en la
sociedad, sino en concreto en el gobierno corporativo de las empresas, en los
Organismos Internacionales y en el sector privado, materia toda ella tratada
en las partes segunda y tercera.

Magnifico el desarrollo de ideas muy relevantes y actuales en relacion
con el gobierno corporativo, con una exposicion clara y precisa de las teorias
del gobierno corporativo.

Muy acertada también la seleccion de Organismos Internacionales Pu-
blicos (OECD, BIS, ONU, UE, EBA, Banco Mundial), y de particular relevan-
cia actual el capitulo dedicado a la practica solidaria en las Agencias de Cali-
ficacion Crediticia (Standard&Poor’s; Fitch Ratings; Moody’s), hoy decisivas
en el mundo financiero. De importancia grande también el tercer capitulo
en el que se revisan la principales sociedades internacionales de Consultoria
(PWC,; Deloitte; Mackinsey; KPMG). Y para concluir, una parte cuarta en la
que se analiza una caso reciente y relevante —el BBVA espanol, de implanta-
cion internacional— de como se han ido aplicando las practicas del gobierno
corporativo solidario en una entidad que ha surgido de la fusion de varias y
que, por consiguiente, ha tenido que ir ajustando las culturas de unas y otras
para conseguir un resultado satisfactorio.

«Armis hic victricibus, mens iugiter victura» reza la bella inscripcion
latina de un desconocido y antiguo arco de triunfo. Aqui vencieron las ar-
mas, pero la que siempre ha de vencer es la razon. Las revoluciones sociales
violentas pueden en determinadas ocasiones estar justificadas, y pueden a
veces —pocas— traer resultados beneficiosos para la sociedad. Pero si alguna
vez triunfan y se consolidan la causa principal de ello es que se sustentan

30



Prologo I

sobre una razon inteligente, prudente, justa, beneficiosa, generosa y atenta
al bien comun, que es capaz de implantar ese espiritu en las personas y or-
ganismos directivos de la sociedad. Sélo desde esa base se puede pretender
justo a continuacion impregnar la sociedad entera de esa verdadera justicia
social que va de la mano con el deseo de realizar —sabiendo hacerlo— el bien
comun.

En una época como la nuestra en la que las poblaciones son tan nu-
merosas y la organizacion de ellas tan compleja, el peligro de que las Orga-
nizaciones sean estructural y objetivamente deficientes, y de que se pierda la
imprescindible presencia de la subjetividad, es grande y amenazador. Esto lo
ha sabido ver perfectamente Edison Tabra, y su propuesta va en una direc-
cion que, de ser seguida, acarreara enormes beneficios a la sociedad.

Por todo ello, entiendo que nos encontramos en presencia de una obra
que no solo es de gran interés cientifico, sino también de enorme potencia
practico para la mejora de toda la sociedad.

Prof. Dr. D. Rafael Alvira Dominguez

Catedratico de la Universidad de Navarra
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La obra que tiene el lector entre sus manos, a cargo del Doctor Edison
P Tabra Ochoa, constituye un lucido estudio sobre el gobierno corporativo
de las empresas del siglo XXI. Lejos de considerarse como una moda pasaje-
ra, un «invento reciente», una «importacion superficial desde ordenamien-
tos anglosajones» 0 como mera superposicion de normas procedimentales y
organizativas de las empresas; el Gobierno Corporativo se presenta en este
libro a la luz sugerente de la tradicion grecorromana, cristiana y filosofica
occidental, matizada por la influencia de las modernas organizaciones in-
ternacionales, de corte europeo y global, y por el efecto de ambas sobre la
operatividad real y practica de las empresas. La solidaridad constituye el
hilo director de los argumentos expuestos; el fundamento y objetivo de una
manera de entender el Gobierno Corporativo de las empresas, también en su
vertiente mas practica.

Este libro escrito por un jurista ofrece una sugerente vision del gobier-
no corporativo empresarial enraizada en la tradicion filoséfica europea. En él
se propician reflexiones practicas utiles en la Organizacion y Administracion
de Empresas, Gestion de Patrimonios y Carteras, Auditoria y Consultoria
estratégica. Si el sugerente titulo «Solidaridad y Gobierno Corporativo de la
empresd, una mirada a los organismos internacionales» incita a la lectura, las
expectativas iniciales que pueda producir se veran gratamente superadas por
el contenido de las paginas que siguen.

La obra prologada recoge, aunque ya de forma mas elaborada y com-
pleta, la tesis doctoral defendida el 5 de junio de 2013 por Edison P. Tabra
bajo la direccion del Prof. Agustin Gonzalez Enciso de la Universidad de
Navarra. Aquella tesis obtuvo la méaxima calificacién por parte del Tribunal
presidido por el Prof. Antonio Argandona Ramiz del IESE Business School, y
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compuesto por los Profesores Doctores George Njenga, decano de la Strath-
more Business School, Albert Mufioz Fernandez, de la Universidad de Nava-
rra, Rosana Garciandia Garmendi de la Universidad de Murcia, ademas de yo
misma, proveniente en aquel momento del recientemente constituido Centro
de Responsabilidad Social, Gobierno Corporativo y Proteccién del Inversor,
(CERGI) de la Universidad de Santiago de Compostela. El devenir académi-
co (en la docencia del derecho mercantil) y profesional (como consultor de
Gobierno Corporativo) del autor en Espana, Europa y Ameérica, junto con
una minuciosa labor de actualizacion y concrecion practicas tamizadas por
su profunda capacidad reflexiva han servido para perfeccionar la obra que
ahora ve la luz.

Al abordar la nocion de empresa, ante la crisis de un concepto exclusi-
vamente econémico de la misma, que conlleva la atomizacion, relativizacion
y oportunismo de los agentes presentes en ella (accionistas, dirigentes, etc.);
el movimiento de gobierno corporativo ofrece soluciones, o al menos medios
para equilibrar los diversos intereses en juego: inversores, administradores,
clientes, trabajadores, competidores o trabajadores por citar algunos. El com-
ponente de trasparencia, nuclear en el movimiento corporativo, el respeto a la
propiedad privada conjugado con los equilibrios sobre los que se constituyen y
desarrollan las empresas, encuentran apoyo y proyeccion en la idea de solidari-
dad. Aqui radica una de las principales aportaciones del esta obra.

La solidaridad, relevante también en el mundo de la empresa, estd pre-
sente en el pensamiento de los grandes clasicos, filésofos, juristas y economis-
tas de la mejor tradicion grecorromana. Posteriormente en la edad moderna
y contemporanea, otros pensadores y corrientes —entre las que destacan por
la solidez de sus planteamientos y por su influencia la doctrina social de la
iglesia por un lado y el post-hegelismo marxista por otra— completan la con-
figuracion de corrientes de pensamiento moderno internacional, europeo y
espanol. En este libro se propugna una teoria integral de la solidaridad supe-
radora de propuestas econémicas y politicas concretas.

Pecaria de simplista afirmar que existe una tnica relacion entre gobier-
no corporativo y la solidaridad. Esta obra no incurre en tal error. Al contra-
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rio, ofrece analisis completisimos teniendo en cuenta la teoria de agencia, la
teoria de Stakeholders y también la del trabajo en equipo. Reconocer la ne-
cesidad de proteccion de los accionistas minoritarios, el respeto de los con-
tratos con los proveedores o clientes, o la inclusion de los trabajadores como
componentes fundamentales de la empresa, supone adentrarse en la «nueva
gobernanza empresarial». En el nuevo «gobierno corporativo», a través de la
solidaridad se vincula con la responsabilidad social para dotar de efectividad
juridica a las acciones de los dirigentes empresariales, en las que se tenga en
cuenta mas alla del interés del capital, el de otros interesados o stakeholders.

La aplicacion de ideas de solidaridad no es ajena a la labor, ni a la mis-
ma operatividad de las organizacién internaciones publicas como la Organi-
zacion para el Desarrollo y Cooperacion Economica, el Banco Internacional
de Pagos, Naciones Unidas o la Unién Europea. Tampoco en relacién con
grupos de indole privada y multinacional encargados de la calificacion credi-
ticia (Agencias de Calificacion de Ratings), o de asesoria (las consultoras); ni
de las grandes empresas financieras que recurren a técnicas y principios de
gobierno corporativo en sus operaciones estructurales y corporativas como
puede ser la fusion.

No todas las Organizaciones Internacionales o todas las entidades pri-
vadas multinacionales abordan del mismo modo o con igual intensidad la
cuestion del gobierno corporativo sostenible, responsable o solidario. Pero
superaria con mucho el papel de prologuista abundar en ellas, sustrayendo
al lector de una revision pausada de las aportaciones de este libro que tiene
en sus manos.

v

Dejo para esta ultima seccion algunas consideraciones de indole mas
personal.

Redactar un prologo conlleva creo que siempre, un componente de
confianza. La del autor prologado, que habitualmente emite la invitacion a
la prologuista; y la de esta ultima por cuanto, como es el caso, conoce desde
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hace algtin tiempo —casi 5 afios— la labor profesional o académica del autor o
la tematica objeto de analisis en la obra que se presenta. No sintiéndome aje-
na a esas circunstancias, agradezco la confianza en mi depositada, y, espero
con interés las futuras aportaciones de este autor, formado en la Universidad
Espariola, con amplia relacion con otras instituciones educativas fuera de
nuestro territorio y clara vocacion juridica.

Desde aquel 5 de junio de 2013 fecha de defensa de su Tesis Docto-
ral en el Instituto de Empresa y Humanismo de la Universidad de Navarra,
Edison P Tabra ha iniciado una prometedora carrera profesional en el ambito
de la consultoria juridica mercantil y del Gobierno Corporativo. Ademas de
mantener su condicion de miembro del Instituto de Empresa y Humanis-
mo de la Universidad de Navarra, colabora como docente e investigador en
prestigiosas instituciones académicas, como la Universidad de Sheffield en
Reino Unido, el Instituto de Law & Economices de Hamburgo y el Centro
de Responsabilidad Social, Gobierno Corporativo y Proteccion del Inversor
de la Universidad de Santiago de Compostela, y la Universidad San Ignacio
de Loyola (Pert). Digno discipulo de las ensefianzas del Profesor Agustin
Gonzalez Enciso, de las tutorias del Prof. Alberto Murioz, a quienes desde
aqui me uno en el reconocimiento; mi enhorabuena al Dr. Edison P. Tabra
por esta —primera— obra monografica.

Felicitaciones también al lector, abogado, economista, consultor, que
se haya decidido a leer este volumen. No defraudara.

Leodn, 26 de junio de 2015

Prof. Dra. Elena F Pérez-Carrillo

Secretaria del Consejo y Miembro Fundador del CERGI,
(Centro de Responsabilidad Social,

Gobierno Corporativo y Proteccion del Inversor)
Universidad de Santiago de Compostela
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Introduccion

La solidaridad con la familia, los pobres, presos, desahuciados; la soli-
daridad por la independencia o la vida; la solidaridad contra el imperialismo,
dictaduras, el sistema actual o el racismo. Son solo algunos de los ejemplos
que se encuentran en el mundo académico al abordar la problematica de la
solidaridad desde una perspectiva multidisciplinaria. Su uso se remonta a los
romanos, al campo del derecho; después fue utilizada como un instrumento
politico y social; y finalmente, como fundamento para incentivar la ayuda
entre los hombres ante circunstancias de diverso tipo y naturaleza: catastro-
fes, reivindicaciones de demandas salariales, exposicion de ideologias y pro-
yectos politicos, cambios en las politicas sociales del estado, responsabilidad
social de las empresas, relaciones internacionales entre estados, etc.

Pese a su evolucion histérica, la nocion de solidaridad sigue vincu-
lada a la proteccion o reivindicacion de los mas «débiles», lo que crea un
problema de permanente antagonismo o lucha de los «débiles» contra los
«fuertes» en la sociedad o los estados. Sin embargo, la solidaridad involucra
elementos o caracteristicas que trascienden a un uso meramente de confron-
tacion o lucha. Se deja de lado ideas como la unidad y asociacion que, lejos
de «dividir», «unan» o que, en vez de «luchar», «solucionen» los problemas
del hombre y la sociedad. En este contexto, el objetivo de esta investigacion
busca redefinir la idea de la solidaridad, reemplazarla por otra conciliadora
de todos los intereses sociales y aplicarla al mundo de empresa.

Y precisamente, el presente trabajo académico argumenta el aporte de
la solidaridad al trabajo de la empresa por medio de las pautas del gobierno
corporativo y su aplicacion practica en los principales drganos internaciona-
les especialistas en el mundo de la empresa. Para tal fin, en primer lugar, se
realiz6 un estudio teodrico-historico de la nocion solidaria. Los resultados de
este estudio, que obra en el capitulo I de la primera parte, arrojaron la idea
de una solidaridad objetiva, entendida como el medio para el logro o satisfac-
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cién de metas comunes, mediante el cumplimiento reciproco de obligaciones
y derechos. A la par, se resalto la existencia de una nocion solidaria subjetiva,
vinculada con la practica de virtudes, que busca facilitar el cumplimiento
de metas comunes sin necesidad de recurrir a la intervencion del estado. La
aplicacion conjunta de ambos criterios garantiza el uso real y efectivo de la
solidaridad y muestra su alcance de forma mas completa e integral.

Aparte de ello, la primera parte de esta publicacion estudia el gobier-
no corporativo como nexo entre la solidaridad y la empresa, de modo que
analiza tres modelos para su aplicacién en esta. El primero es el modelo de
la agencia, que propone un gobierno corporativo protector de los intereses
del inversionista (agencia). El segundo es el del stakeholder, cuyas propuestas
buscan armonizar los intereses de la empresa y de la sociedad. Finalmente,
se halla el modelo del «trabajo en equipo», que no es tan conocido como los
anteriores, que plantea la idea de cooperacion o asociacion muy afin a los
presupuestos solidarios.

Los resultados de esta parte de la investigacion, demuestran que la so-
lidaridad y sus elementos objetivos y subjetivos (como la asociacion, coope-
racion, bien comun, equilibrio entre otros) pueden funcionar como normas
de comportamiento en el gobierno de la empresa, contribuir con su rendi-
miento y aumentar sus niveles de confianza, transparencia y seguridad ante
los agentes del mercado.

La segunda parte de la tesis comprende la practica de la solidaridad en
la empresa por medio del analisis de los programas de gobierno corporativo
en las principales organizaciones internacionales y regionales —como la Orga-
nizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OECD), la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU), el Banco Internacional de Pagos (BIS), la
Unién Europea y la Autoridad Bancaria Europea, Fitch, Moody’s y Standard
& Poors, DELOITTE, Price Waterhouse Choopers, McKinsey y KPMG. En
ella, el lector encontrara que la aplicacion de la solidaridad puede mejorar el
gobierno y el trabajo de los integrantes de las empresas.

Por ultimo, se incluye la experiencia de la aplicacion de la solidaridad en
el gobierno corporativo de los consejos de administracion de los Bancos Bilbao
y Vizcaya antes de fusionarse con el grupo Argentaria y formar el BBVA que
demuestran su uso como medio de generacion de confianza del mercado y no
opuesto a la busqueda de rentabilidad como objetivo de la empresa.
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Introduccion

Esta obra ha buscado acercar las ideas a la realidad de la empresa. A lo
largo de sus capitulos, el lector podra encontrar que su fin principal ha sido
proponer la solidaridad como medio de recuperar o mejorar la confianza en
la empresa. Actualmente, la sociedad atraviesa un contexto social de crisis
social que cuestiona la falta de valores o la coherencia entre lo «dicho» y
«hecho». Ante ello, la solidaridad como parte del gobierno corporativo pro-
pone la unidad de «todos» para solucionar los problemas corporativos y que
cada miembro de la organizacion exija el cumplimiento de sus derechos, sin
olvidar el cumplir con sus deberes. Pero ante todo debe primar el respeto a
la dignidad de la personas. Y para ello nunca hay que perder en el horizonte
que la economia, el derecho y el resto de las ciencias estan al servicio del
hombre.
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